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WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝī�ϮϬϮϬͿ�;dŽƚĂů�с�ϭϬ�Ϳ 
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WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ��>ĞǀĞů�Ϯн�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�;ϱ�'�^�Ɛ�Ăƚ��Ύ-��͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�'�^��ŐƌĂĚĞ��Ύ-��ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�Žƌ�tĞůƐŚ�ĮƌƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ�;�W�Θ�ϮϬϮϬͿ 
ϱϵ͘ϯϬй ϲϱ͘ϬϬй ϲϭ͘ϰϬй�^ ϲϮй� W ϲϮ͘ϱй&� ϲϳ͘ϴϴй �^  � 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�&^D�ƉƵƉŝůƐ��ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞǀĞů�Ϯн�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ�;�W�Θ�ϮϬϮϬͿ ϯϮ͘Ϯϯй ϰϱ͘ϰϱй ϯϱ͘ϵϱй�^ ϯϱ͘ϰй W ϯϵ͘ϯй&� ϱϬй �^ Z 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�>ĞǀĞů�Ϯ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�;ϱ�
'�^�Ɛ�Ăƚ��Ύ-��Ϳ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ��;�WͿ ϴϭ͘Ϭϲй ϴϳ͘Ϭϴй ϴϯ͘ϳϵй�^ ϴϰй W ϴϰ͘ϯй&� ĚĞůĞƚĞĚ �^  � 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�>ĞǀĞů�ϭ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�;ϱ�
'�^�Ɛ�Ăƚ�'ƌĂĚĞ��-�'Ϳ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ�;�WͿ ϵϮ͘ϭϱй ϵϳ͘ϴϭй ϵϱ͘ϭϬй�^ ϵϰй W ϵϰ͘ϰй&� ĚĞůĞƚĞĚ �^  � 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�^ƵďũĞĐƚ�/ŶĚŝĐĂͲƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϯ�;�WͿ ϴϯ͘ϰϬй ϴϱ͘ϬϬй ϴϲ͘ϲϬйW ϴϲ͘ϲй & ϴϲ͘ϲй&� ϴϴй �^  ' 
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WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�^ƵďũĞĐƚ�/ŶĚŝĐĂͲƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�;�W�Θ�ϮϬϮϬͿ ϴϳ͘ϳϲй ϴϵ͘ϲϮй ϴϵ͘ϱϯйW ϴϵ͘ϱй & ϴϵ͘ϱй& ϵϯ͘Ϭϵй �^ � 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�&^D�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�^ƵďũĞĐƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ� ;�W�Θ�ϮϬϮϬͿ ϳϲ͘ϳϰй ϴϭ͘ϭϰй ϳϵ͘ϭϲйW ϴϲ͘ϵй W ϳϴ͘ϴй& ϴϱй �^ � 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů� 
;�W�Θ�ϮϬϮϬͿ ϵϱ͘ϭй ϵϱ͘ϰй   ϵϱ͘ϬϴйW ϵϱй� W 

ϵϱ͘ϰйZ ϮϬϭϲ-ϭϳ ϵϱ͘ϱй Z � 
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ϵϰ͘ϯйZ ϮϬϭϲ-ϭϳ ϵϱ͘ϱй Z � 
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WƌŝŽƌŝƚǇ�Ϯ͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

Ϯ͘ϭ͘��WĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�ĂƌĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ 
��ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ă��ŚŝůĚ�&ƌŝĞŶĚůǇ�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�hE/��&�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂƌĚŝī͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ��ĂƌĚŝī�ŝƐ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƌĞ͗� �ƌĞĂƟŶŐ�>ŝǀĞĂďůĞ͕��ŚŝůĚ�&ƌŝĞŶĚůǇ�^ƚƌĞĞƚƐ �Z���ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĐƵƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ^ŽĐŝĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ dŚĞ�hE/��&��ŚŝůĚ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�  /ƐƐƵĞƐͬDŝƟŐĂƟŶŐ��ĐƟŽŶƐͬEĞǆƚ�^ƚĞƉƐ ��ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�hE/��&�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Yϭ YϮ Yϯ Yϰ 
tŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ĂƌĚŝī�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŚŝůĚ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŝƚǇ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ� Zͬ� �ͬ' �ͬ'  

WƌŝŽƌŝƚǇ�ϯ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƉĂŝĚ�ũŽďƐ 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐͲƟǀĞƐ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

ϯ͘ϯ͘���ůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂͲƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

�Ŷ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�zĞĂƌ�ϭϭ�ůĞĂǀĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ϭϲ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĞĂĚ�ǁŽƌŬĞƌ�ŵŽĚĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘��ĂƌĚŝī�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ϯϯ�ǇŽƵƚŚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ϲ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘� ϳϱϬ�zĞĂƌ�ϭϭ�ůĞĂǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŚŽƌƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�s�W�;sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WƌŽĮůĞͿ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ĂƌĞĞƌƐ�tĂůĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�>��ĂƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�E��d͘��ĂƌůǇ�/ŶĚŝĐĂƟǀĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϭϭ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ƐŚŽǁ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�E��d͘��ĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�YƵĂƌƚĞƌ�ϰ͘ WŽƐŝƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŵƵůƟ-ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǀŝĂ�͚dŚĞ��ĂƌĚŝī��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͛͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǀŝĂ�ŝŶƉƵƚ�Ăƚ��ĂƌĚŝī��ƵƐŝŶĞƐƐ�tĞĞŬ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă��ŽƵŶĐŝů-ůĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�� tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ƚƌĂŝŶĞĞƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŽƵŶĐŝů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  /ƐƐƵĞƐͬDŝƟŐĂƟŶŐ��ĐƟŽŶƐͬEĞǆƚ�^ƚĞƉƐ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͘  dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�͚dŚĞ��ĂƌĚŝī� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͛͘�  �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘  &ŝŶĂů�E��d�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�–�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Yϭ YϮ Yϯ Yϰ 
/ŵƉƌŽǀĞ�ŵƵůƟ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͗ 
· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŶŽƚ��ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ� ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ · dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 

�ͬ' Zͬ� '  

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�͚ůĞĂĚ�ǁŽƌŬĞƌ͛�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽĐŝĂů�&ƵŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ  �ͬ' ' '  
/ŵƉƌŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ϭϲ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ Zͬ� ' �ͬ'  
/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�zŽƵƚŚ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝī��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ �ͬ' Zͬ� Zͬ�  
�ŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂƌĚŝī� �ͬ' Zͬ� Zͬ�  



�ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
  

 

�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ��;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
WƌŝŽƌŝƚǇ�ϭ͘��ĞƩĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�Ăůů 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� 

ϭ͘ϭ͘���ǀĞƌǇ��ĂƌĚŝī�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĐŚŽŽů 

^ĐŚŽŽů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�–�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 
· &ŝŶĂů�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐƵůƚƐ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ-ϭϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�WŚĂƐĞ�ƚŽ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ͘� 
· dŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�;Ğ&^DͿ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŝŶ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�tĂůĞƐ͘�� · �ƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞǀĞů�Ϯн�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�;ϱ�'�^�Ɛ��Ύ-��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚͬtĞůƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐͿ͕�ĮŶĂů�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�Ğ&^D�ƉƵƉŝůƐ͛�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ϳ͘ϭƉƉƚ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶ-&^D�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďĞůŽǁ�ϯϬƉƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘� · ^ĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐƌŽƐƐ��ĂƌĚŝī�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƉƵƉŝů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�EĂƟŽŶĂů��ĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�;&ŝŶĂů��ĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇͿ�ĂŶĚ��ƐƚǇŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�� 
· dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝƐ�ϵϰ͘ϯй͘�&Žƌ�ϮϬϭϱ-ϭϲ͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ϵϰ͘ϱй�ĂŶĚ��ĂƌĚŝī�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ϵƚŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϮ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�ZĞĂů�dŝŵĞ�&ŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞůĨĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘ · dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝƐ�ϵϱ͘ϰй�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ĮŐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 
· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϱϮ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶƚĂŬĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘� 
· ��ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚƵďƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚƵď�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŽƌƟĂ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĂů�^ŽƵƚŚ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ϱϬ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�dĞĂĐŚ�&ŝƌƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� ^ĐŚŽŽů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�–�/ƐƐƵĞƐͬDŝƟŐĂƟŶŐ��ĐƟŽŶƐͬEĞǆƚ�^ƚĞƉƐ 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞǀĞů�Ϯ͕�>ĞǀĞů�ϭ�ĂŶĚ�ĐĂƉƉĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĐŽƌĞ͘��dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂƌĚŝī�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��ĂďŝŶĞƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� · dĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ğ&^D�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;>���Ϳ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐůŽƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�hŶĚĞƌĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ǀŝĂ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂĐŬĞƌ͘�WƵƉŝůƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ͘� 
· dŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�͚^ƉĞĐŝĂů�DĞĂƐƵƌĞƐ͛�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞůƐƚŽŶ�ĂŶĚ�'ůǇŶ��Ğƌǁ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂů��ƐƚǇŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŚĂǀĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�>��ĂŶĚ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ͘� 
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